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Hannover, 21. Juni 2021



Modellprojekt Transformationslotsen
Lotsen-Logbuch von Teilnehmenden: „Wir gestalten Veränderung“

Servus alle zusammen, 

wir sind die Teilnehmer der Peiner Umformtechnik bei der Qualifizierung als „Spezialist*in für digitale Transformation und Veränderungsmanagement“, Kurzform Transformationslotsen. Unsere Weiterbildung mit dem Bildungswerk der Niedersächsischen Wirtschaft und der Bildungsvereinigung Arbeit und Leben Niedersachsen begann im November 2020 und läuft noch bis Ende Februar 2021.      

Und jetzt möchten wir uns genauer vorstellen: 

· Valerij Schram, Projektleiter, 33 Jahre alt 
· Manfred Roth, Bereichsleiter der mechanischen Bearbeitung, 38 Jahre alt
· Stephan Behme, Bereichsleiter der Wärme- und Oberflächenbehandlung, 37 Jahre alt 

Ein Grund unserer Teilnahme bei dieser Weiterbildung ist, dass die Peiner Umformtechnik dieses Jahr ihr 100-Jähriges feiert. Die Zahl 100 lässt es schon ahnen: Wir haben einige sehr starke, digitale und moderne Bereiche – aber auch Bereiche mit eingefahrenen, älteren Prozessen. Dort wird jetzt eine Änderung herbeigeführt. Das ist dann die Aufgabe von uns dreien. Die Qualifizierung besteht aus drei Modulen A-C und es sind insgesamt 121 Lehreinheiten á 45 Minuten.

Aktuell läuft alles über Microsoft Teams, bedingt durch die aktuelle uns allen bekannte Weltsituation. Die Vermittlung vom Lernstoff über Teams klappt aber ohne Probleme. Den Abschnitt A „Produktion und Arbeitswelten 4.0“ haben wir erfolgreich abgeschlossen. Unser neues Wissen bringen wir direkt in den Veränderungsprozess 2021 bei der Peiner Umformtechnik ein: die Einführung vom MES für unsere Schwerpunktmaschinen und die Einführung einer autonomen Instandhaltung.


11.02.2021
Aktuell haben wir schon den Zeitplan für die Rüstworkshops erstellt. Das Konzept steht auch, hier sind viele Punkte vom Erlernten eingeflossen. Wir starten mit dem Ziel, unsere Rüstzeiten bei betroffenen Schwerpunktmaschinen um 30 Prozent zu reduzieren. 

Wir haben bei der Qualifizierung als „Spezialist*in für digitale Transformation und Veränderungsmanagement“ nicht nur beigebracht bekommen, auf welche Faktoren es beim Rüsten ankommt – einen der wichtigsten Punkte lernen wir gerade in Modul B: die „Motivation der Mitarbeitenden“, um Veränderung bestmöglich im Unternehmen voranzutreiben. Keine unserer Kolleg*innen wird Lust und Spaß an Veränderungen haben, die er oder sie nicht nachvollzieht oder ganz einfach nicht „mitgenommen wird“.

18.02.2021
Die Module A und B haben wir erfolgreich abgeschlossen und befinden uns jetzt im Modul C „Workshop-Formate & Verbesserungsinitiativen organisieren, moderieren und nachhalten“. Dieses Modul hat in Summe 20 Unterrichtseinheiten von je 45 Minuten. Letzten Freitag haben wir primär das Thema „richtige Moderation“ behandelt. Zusammen mit der Trainerin sind wir in die sechs Phasen des Moderationsplans eingestiegen. Dazu gab es ein Rollenspiel zur Anwendung der sechs Phasen – dieses war sehr interessant und man hat wieder vieles beigebracht bekommen, was in den Projekten unserer „PUT Vision 2021“ angewendet werden kann. 

25.02.2021
Unsere Qualifikation zum „Spezialisten für digitale Transformation und Veränderungsmanagement“ geht diese Woche dem Ende entgegen…

Aktuell sind wir mitten im letzten Modul „Workshop-Formate & Verbesserungsinitiativen organisieren, moderieren und nachhalten“. Dieses Modul endet am Freitag mit einer ganztägigen Schulungseinheit.

Letzten Freitag haben wir das Thema „richtige Moderation“ vertieft und anhand von Gruppenarbeiten und Rollenspielen geübt. Diese Übungen haben uns viele neue Impulse gegeben, wie wir unsere Projekte in der „PUT Vision 2021“ moderieren können.

11.03.2021
Unsere Weiterbildung ist nun zu Ende, jetzt sind wir drei (Manfred Roth, Stephan Behme und Valerij Schram) „Spezialisten für digitale Transformation und Veränderungsmanagement“.

Ein herzlicher Dank geht nochmal an die Dozent*innen und alle beteiligten Personen.
Die Qualifikation hat bei uns im Unternehmen so eingeschlagen, dass bei der nächsten Veranstaltung, die am 13. April 2021 beginnt, wieder drei Kolleg*innen von der Peiner Umformtechnik teilnehmen werden.

Wir empfehlen unsere Qualifizierung zu „Transformationslotsen“ in voller Zufriedenheit: Wenn Unternehmen etwas in den Bereichen Fertigung, Planung, Steuerung, Organisation oder der Vereinheitlichung von Abläufen verändern oder verbessern will, dann sind sie bei dieser Qualifizierung genau richtig.

[bookmark: _GoBack]Hier geht es zur Presseinformation „Transformationslotsen“ vom 21.06.2021:
https://www.bnw.de/presse 

Foto v.l.n.r.: Valerij Schram, Manfred Roth, Stephan Behme
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WIR BERATEN SIE GERN
Irena Apken, BNW
0171 8159091 | irena.apken@bnw.de
digitalisierung.bnw.de/transformationslotsen
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